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Gute Arbeitsgestaltung als Faktor fur mentale Gesundheit
Warum das Thema wichtig ist

Psychische Belastungen wirken auf Betriebe
steigende Fehlzeiten

s|langere Ausfallzeiten

Frihverrentung

swirtschaftliche Kosten

Mentale Gesundheit im Betrieb ist eine Frage der Arbeitsbedingungen.

Belastung Beanspruchung

Ursache I —— Wirkung
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Gute Arbeitsgestaltung als Faktor fur mentale Gesundheit
Was mentale Gesundheit bei der Arbeit bedeutet

Mentale Gesundheit heil3t:

arbeitsfahig bleiben

*Belastungen bewaltigen

*Kontrolle und Selbstwirksamkeit erleben
*Sicherheit und Sinn im Arbeitsalltag

Entscheidend ist das Gleichgewicht von Anforderungen und Ressourcen.

Stressoren: Ressourcen:

- hohe Arbeitsintensitat - angemessener Handlungsspielraum

unrealistische Zeit-/Mengenvorgaben)
( g g - Passung von Qualifikation und Anforderungen

- lange Arbeitszeiten, viele Uberstunden

- Unterstit durch Kaoll d Fuh
- unklare Aufgaben, Kompetenzen - nterstutzung durc (?. egen und Fuhrung
- aggressives Verhalten am Arbeitsplatz erleben - Anerkennung, Wertschatzung
(Bedrohung, Belastigung, Beleidigung) - Abwechslung, Anforderungsvielfalt

- Kommunikations-/Kooperationsmdglichkeiten
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Gute Arbeiltsgestaltung als Faktor fur mentale Gesundheit
Was Arbeitsbedingungen mental gesund macht |

1. angemessene Arbeitsmenge

2.Reibungslose Organisation Arbeitsmittel

3.Angemessener Handlungsspielraum

Arbeitsumge
Arbeitsinhalt bung

4.Soziale Beziehungen & gute Flihrung
5. Sinn, Anerkennung & Sicherheit

Soziale

- Bewertet werden Beziehungen
Arbeitszeit

SVLFG-Pravention/Gesunde Arbeit



Gute Arbeitsgestaltung als Faktor fur mentale Gesundheit
Arbeitsmenge und Organisation

Belastend
*Arbeitsverdichtung
standige Erreichbarkeit
fehlende Pausen
*schlechte Schnittstellen

Gesundheitsforderlich
realistische Arbeitsmengen
klare Prioritaten
verlassliche Pausen
funktionierende Vertretungen
*Pausen

Nicht Belastung allein ist das Problem — sondern ihre Dauer.
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Gute Arbeitsgestaltung als Faktor fur mentale Gesundheit
Handlungsspielraum und Kontrolle

Autonomie schiitzt.

Menschen sind gesiinder, wenn sie:
*Entscheidungen beeinflussen kénnen
*Arbeit strukturieren dirfen
*Kompetenzen einsetzen konnen
*Weder Uber- noch unterfordert sind

Wirkung:

sweniger Stress
*hbhere Zufriedenheit
sweniger Fehlzeiten
*Mehr Produktivitat
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Gute Arbeitsgestaltung als Faktor fur mentale Gesundheit
Flihrung und soziale Beziehungen o

Fiihrung beeinflusst mentale Gesundheit stark.
Gesundheitsforderliche Fiihrung heildt:

Klarheit

*Wertschatzung

*Ansprechbarkeit

*Verlasslichkeit

*Psychologische Sicherheit

*Gegenseitige Unterstutzung

Filhrungskrafte miissen keine Therapeuten sein — aber Gestalter von Arbeitsbedingungen und Prozessen!

Flhrung - sich selbst und andere

SVLFG-Pravention/Gesunde Arbeit



Gute Arbeitsgestaltung als Faktor fur mentale Gesundheit
Sinn, Anerkennung und Sicherheit

Menschen brauchen:

sinnvolle Arbeit

*Anerkennung

«gesehen werden und Wertschatzung erfahren!
«Zukunftssicherheit

*Rickmeldungen

Klarheit und Transparenz

Ungewissheit belastet oft starker als schlechte Nachrichten oder fehlende Riickmeldung
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Gute Arbeiltsgestaltung als Faktor fur mentale Gesundheit
Gesetzlicher Rahmen

Arbeitsschutzgesetz § 5 und VSG

Psychische Belastungen sind Teil der Gefahrdungsbeurteilung.
Wichtig:

*keine Diagnosen

*keine Einzelpersonen

*Fokus auf Arbeitsbedingungen

Klarheit zu Strukturen und Prozessen

Nutzen:

Uberblick

*Beteiligung

*konkrete Verbesserungen
swirtschaftlicher Nutzen
*Bessere Prozesse
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Gute Arbeiltsgestaltung als Faktor fur mentale Gesundheit
Familienbetriebe: besondere Bedingungen!?

Typische Besonderheiten:

Rollenvermischung (Familie / Hierarchie / Arbeit)
Loyalitatsdruck

*Konfliktvermeidung

*Nahe und Verantwortung

. hene,
-Erwartungen und Glaubenssatze e
*,2/3 des Eisbergs” Erwartungen
Haltungen
Was hilft: Konflikte
klare Rollen

klare Zustandigkeiten

feste Strukturen

sexterne Perspektiven

Struktur und Klarheit entlasten, Kommunikation als Schliissel
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Gute Arbeiltsgestaltung als Faktor fur mentale Gesundheit

o
Schlussgedanke yF
Mentale Gesundheit ist
*Wettbewerbsfaktor A
*Qualitatsmerkmal guter Arbeit ‘

*Investition in nachhaltige Leistungsfahigkeit
*Den Betrieb im Griff haben, nicht der Betrieb uns

* Gute Arbeits-Verhaltnisse und gesundes Verhalten

« I Ein NEIN ist ein JA zu einer anderen Sache

«,Ich habe den Betrieb im Griff, nicht der Betrieb mich!“ (O-Ton Versicherter)

Mentale Gesundheit im Betrieb fangt bei guten Arbeitsbedingungen an.
Arbeitsschutz und Gesundheitsforderung unterstiitzen Betriebe — und sichern Zukunftsfahigkeit
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Gute Arbeitsgestaltung als Faktor fur mentale Gesundheit

Angebote der SVLFG

« Beratungsangebote, BGF-Koordinierungsstelle 0561 785 10010
« Angebote zur betrieblichen Gesundheitsforderung
* Online-Vortrage

* Seminare
« Kommunikation
« Organisationsentwicklung
* Flhrung
« Praventionskultur
» Achtsamkeit im Arbeitsleben
* Resilienz
« Deeskalation
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s ))) SVLFG

| sicher & gesund aus einer Hand

E-Mail: BGF-Koordineirungsstelle@svlfg.de
Tel. 056178510010

Team Gesunde Arbeit
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